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1. Introduzione

Il presente documento segna la tappa conclusiva di un articolato processo che ha portato alla definizione del Piano di Rafforzamento
Amministrativo (PRA, di seguito anche “Piano”) Il Fase della Regione Lazio, avviato nel mese di novembre 2017.

Le attivita di elaborazione e di definizione sono state condotte nel solco degli orientamenti definiti dal Responsabile del PRA in ossequio
alle “Linee guida per la redazione del Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA) - || Fase” del’Agenzia per la Coesione Territoriale -
Segreteria Tecnica del Comitato di Indirizzo per i PRA.

La Il Fase del PRA ¢ in continuita con quanto previsto dalla Regione Lazio nella | Fase e con quanto e stato definito nella fase di
autovalutazione, conclusa nel mese di settembre 2017.

Attraverso il Piano di | Fase, la Giunta Regionale ha assunto come strategico il tema e l'urgenza di avviare e strutturare un concreto e
duraturo processo di rafforzamento della capacita amministrativa di tutte le strutture regionali coinvolte nella programmazione e
attuazione dei Fondi Strutturali; tale tematica puo essere considerata, per la nuova Giunta Regionale, un valido riferimento da assumere
anche per la Il Fase.

Nel corso di implementazione del PRA | Fase, come dimostrato anche nell’ultimo monitoraggio inviato a settembre 2017, & stata avviata
la quasi totalita degli interventi di rafforzamento amministrativo previsti, attuati con successo dai competenti centri di responsabilita.

Il contenuto di questo nuovo Piano, come anche quello del precedente, fa riferimento alla programmazione dei Fondi FSE e FESR
2014-2020 e, pertanto, continua ad essere profondamente legato alla strategia unitaria della programmazione regionale cosi come
definita ai sensi delle “Linee di indirizzo per un uso efficiente delle risorse finanziarie destinate allo sviluppo 2014-2020” (Deliberazione
del Consiglio Regionale del 10/04/2014, n. 2).

La nuova Giunta (insediata dal mese di aprile 2018), in linea con la spinta innovatrice gia assunta con la precedente (dal mese di marzo
del 2013), intende proseguire I'azione gia avviata con un intenso processo di ammodernamento basato su un “patto” condiviso tra i
referenti istituzionali e non, ai vari livelli, fortemente incentrato su una nuova e moderna identita della macchina amministrativa. Il
presente Piano viene pertanto redatto a partire dal consolidato di esperienze e conoscenze avviate con la | Fase del PRA, che
'amministrazione porta attualmente come patrimonio su cui fondare le basi per 'attivazione dei necessari processi di adeguamento e
miglioramento del’lamministrazione, anche nella Il Fase.

Il Piano prevede interventi di semplificazione legislativa, procedurale ed organizzativa, in linea con le direttrici dell’Agenzia per la
Coesione Territoriale.

Per quanto riguarda la governance del Piano, il processo di attuazione del PRA Il Fase coincide con l'avvenuto riassetto organizzativo
della Regione Lazio che designa il Segretario Generale quale struttura di vertice del’lamministrazione regionale. Quest'ultimo assume al
proprio interno anche la responsabilita in materia di rafforzamento amministrativo e pertanto il ruolo di responsabile tecnico del PRA.

2. Sezione anagrafica

REGIONE LAZIO

RIFERIMENTI DELL'AMMINISTRAZIONE

Nome | Descrizione Tipologia Indirizzo Telefono Sito web
Lazio Reglone Rgglone piu Via Rosa Raimondi Garibaldi 7, 00145, Roma, 0651683297 | http:/ regione.lazio.it
Lazio sviluppata RM

PROGRAMMI OPERATIVI DI COMPETENZA

Nome cel Decn_snone di - Fondo
approvazione/modifica

C(2014)9799 del 12 dicembre

Programma Operativo Fondo Sociale Europeo per il periodo 2014/2020 2014ITO5SFOP005 2014 FSE
Programma Operativo Fondo Europeo di Sviluppo Regionale per il periodo C(2017)8227 del 7 dicembre
2014/2020 2014IT16RFOP010 2017 FESR

3. Contesto organizzativo, legislativo e procedurale

3.1 Contesto organizzativo
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L’analisi del contesto organizzativo & stata condotta nella fase di autovalutazione del PRA | Fase. Gli aspetti organizzativi
sono ritenuti essenziali per migliorare la macchina amministrativa la quale muove le azioni di sviluppo a partire
dall’utilizzo dei fondi europei FSE e FESR.

Il contesto organizzativo della Regione Lazio, a partire da quanto previsto nel PRA | Fase, si € evoluto considerevolmente
e pertanto, in fase di autovalutazione, & stato ritenuto sostanzialmente adeguato seppur sono emerse alcune ipotesi di
miglioramento.

La Regione Lazio ha inaugurato nell'ultimo periodo un processo di accelerazione e di miglioramento complessivo della gestione dei
fondi che ha consentito il raggiungimento dei target di attuazione della spesa previsti per il mese di dicembre 2017, mostrando positivi
riscontri per i traguardi previsti per il 2018 sia per 'FSE che per il FESR.

In tale direzione, la principale prioritd in ambito organizzativo & data dalla necessita di rafforzare ulteriormente la qualificazione e la
dotazione del personale regionale coinvolto nell’attuazione dei POR FSE e FESR. Si ritiene pertanto di procedere prioritariamente con
interventi relativi al miglioramento e alla specializzazione ulteriore delle competenze del personale regionale oltre che con interventi di
riorganizzazione del personale.

La settorialita dell’assetto del’Amministrazione e la necessita di poter disporre di risorse umane specificamente formate, costantemente
aggiornate e stabilmente assegnate alle attivita dedicate ai Fondi FSE e FESR, costituiscono passaggi strategici verso il miglioramento
della gestione dei fondi stessi. Anche per la Il Fase del PRA si prevede la prosecuzione del “Piano regionale di formazione per la
qualificazione ed empowerment delle istituzioni, degli operatori e degli stakeholders”, gia avviato nel corso del PRA | Fase, con interventi
aggiuntivi per rafforzare i “centri di competenza” regionale del FSE e del FESR.

Con riferimento al contesto organizzativo ed alle esigenze di riorganizzazione del personale assegnato alle differenti Direzioni regionali,
coinvolte a vario titolo nei POR FSE e FESR, si prevede un’azione di razionalizzazione degli incarichi di posizione organizzativa e una
conseguente redistribuzione in favore delle Direzioni competenti delle posizioni organizzative; tali azioni sono attutate allo scopo di
dotare gli Uffici interessati di specifiche professionalita. Si prevede anche di attivare interventi necessari e finalizzati allincremento delle
unita di personale presso le strutture delle Autorita dei POR (AdC/AdA/AdG) mediante I'attivazione delle procedure di mobilita interna.

In continuita con il PRA | Fase e con l'azione di rafforzamento organizzativo gia avviata nel precedente triennio, si ritiene prioritario
anche il rafforzamento e il miglioramento del coordinamento delle politiche e quindi delle strutture regionali competenti in materia di
politiche per lo sviluppo, attraverso la prosecuzione e il rafforzamento della Cabina di Regia, della struttura "Ufficio Europa" e del Nucleo
di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici (NUVV), strutture queste ultime che svolgono un’importante funzione di supporto
trasversale all'attuazione della politica regionale di sviluppo attuata con Fondi SIE e con fondi regionali (si veda Allegato B).

Per quanto riguarda l'area “partenariato”, tenendo conto che gia nel precedente triennio sono state realizzate molteplici azioni volte a
favorire il coinvolgimento dei partner sociali e istituzionali durante la fase di programmazione e di avvio dell’'attuazione dei Programmi
FSE e FESR, la Regione ritiene rilevante proseguire e rafforzare l'intervento a favore del partenariato, inteso anche nella sua forma
"allargata", attraverso processi e azioni di tipo informativo e formativo (partecipazione alle azioni formative del Piano formativo del PRA
da parte dei soggetti istituzionali, comuni e associazioni del partenariato sociale).

Infine, per quanto riguarda I'area “beneficiari”, si prevede la continuazione degli interventi gia avviati nel corso della | Fase del PRA, con
un ulteriore rafforzamento dell’azione informativa svolta dalla piattaforma web “Lazio Europa” e il potenziamento dell'azione di supporto
ai beneficiari attraverso la definitiva attivazione e implementazione della rete degli sportelli territoriali dell'Ufficio Europa (si veda Allegato
B).

In allegato al PRA vengono proposte delle rappresentazioni grafiche finalizzate ad illustrare I'organizzazione delle strutture coinvolte nel
PRA e sinteticamente indicare le associate criticita rilevate in questa fase e rispetto alle quali si intende indirizzare le principali azioni
previste dal Piano.

3.2 Contesto legislativo
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Riferendosi al contesto legislativo in cui si inserisce I'attivita di gestione dei Fondi SIE, vi sono importanti elementi
evidenziati gia nella | Fase del PRA e la cui presa in conto ha avuto una stretta attinenza con I'attuazione del Piano.

In particolare si fa riferimento ad alcuni aspetti che, pur discendendo da processi non direttamente collegati con
I'attuazione dei Fondi, hanno in qualche modo influenzato I'operativita e I'efficacia del PRA stesso; in tal senso sono
da evidenziare, sul versante legislativo e di regolamentazione nazionale e regionale: la riorganizzazione delle
Province, con impatto anche sui temi oggetto di intervento in particolare del FSE; il riassetto della regolamentazione in
materia di applicazione degli aiuti di Stato (Registro nazionale); 'adeguamento del sistema informativo contabile, ai
principi della riforma della contabilita pubblica.

Dal punto di vista regionale vi € stata I'introduzione di innovazioni normative legate a processi di riorganizzazione
interna della governance di gestione dei Fondi (a partire dalle societa in house regionali) e I'istituzione della citata
Cabina di Regia, attraverso cui le attivita delle AdG e delle Direzioni di linea sono state indirizzate verso I'attuazione
unitaria del programma di governo regionale.

In sede di autovalutazione del PRA | Fase, I'assetto della normativa e della regolamentazione & stato ritenuto adeguato
e le principali criticita superate gia nel corso della prima fase del Piano, anche se con dei miglioramenti da apportare.

Ad oggi, contestualmente all’avvio della nuova consiliatura regionale, non si evidenziano particolari criticita e priorita di
intervento in materia legislativa e pertanto non si prevedono attivita, anche di tipo regolatorio, da attuare nel periodo di
riferimento del PRA Il Fase, con impatto diretto sullo stesso Piano; non si esclude pero la possibilita di tali azioni in fasi
successive, anche durante I'attuazione del Piano.

3.3 Contesto procedurale

Sul versante procedurale, in sede di autovalutazione del PRA | Fase, sia I'assetto del FSE che del FESR sono stati ritenuti entrambi
adeguati: ci si riferisce complessivamente al sistema ed al modello di gestione adottato dai due POR FSE e FESR.

Con particolare attenzione alle criticita emerse in fase di autovalutazione e in continuita con le azioni previste dal PRA | Fase, il Piano
individua alcuni limitati ambiti d’intervento prioritari per il PRA Il Fase, nellottica di potenziare ulteriormente la macchina
amministrativa e le strutture che gia attualmente stanno consentendo alla programmazione dei Fondi europei di avanzare in modo
adeguato; ci si riferisce nello specifico alle strutture delle AdG FSE e FESR oltre che delle altre strutture regionali che svolgono
funzioni di responsabilita in ambito POR FSE e POR FESR .

In continuita con quanto gia attivato con il PRA | Fase, il Piano si pone pertanto I'obiettivo di porre in essere azioni di efficentamento
riconducibili alla semplificazione delle procedure e dei sistemi di controllo e rendicontazione (opzioni di costo semplificato) nonché al
miglioramento del sistema informativo di gestione e monitoraggio unitario per i POR FSE e FESR.

L’attuazione del precedente PRA ha consentito 'adeguamento del sistema informativo del POR FSE e POR FESR (SIGEM)
rendendolo coerente con le esigenze regolamentari della programmazione 2014-2020 e adatto alla realizzazione di una pima fase
evolutiva; nell’attuale Piano sono previsti interventi di completamento e messa a regime del sistema informativo con la completa
finalizzazione del sistema integrato e la piena interoperabilita tra applicativi informatici, in particolare per quanto concerne
I'integrazione con il sistema di contabilita regionale.

Sono inoltre previsti interventi informativi ed informatici specifici a carattere trasversale (si veda Allegato B).
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4. Definizione delle responsabilita relative agli impegni del PRA

4.1 Responsabilita relative al PRA

Responsabile Nome e carica/posizione

Responsabile politico

PRA Zingaretti Nicola /

Responsabile tecnico Tardiola Andrea

PRA
Autorita responsabili del Longo Elisabetta / AdG
PO Bellotti Rosanna / AdG
Noccioli Marco / Organismo intermedio - Direzione regionale lavoro
Ciampalini Andrea / Direttore Lazio Innova
Organismi Intermedi Lirosi Antonio / Direttore MISE - Direzione Generale per i servizi di comunicazione elettronica, di radio diffusione e

postali
Luci Paolo / Ol AssForSeo (Sovvenzione Globale)

Altri responsabili

4.2 Governance e meccanismi di deputizing

I PRA 1l Fase é redatto tenendo conto delle caratteriste della governance del’amministrazione regionale, ad oggi in via di ridefinizione in
funzione degli impegni assunti con la Delibera di Giunta n. 203 del 24/04/2018. In considerazione della rilevanza del Piano allinterno
della programmazione unitaria dei fondi europei e regionali per lo sviluppo, la competenza tecnica per la gestione del PRA ¢ affidata al
Segretario Generale, quale responsabile della capacita e del rafforzamento amministrativo della Regione Lazio.

Il Segretario Generale € una struttura sovraordinata a tutte le Direzioni regionali, € dotato di assoluta indipendenza dalle AdG e pertanto
puo agire su tali strutture per apportare miglioramenti strutturali laddove se ne presentasse la necessita. Il coordinamento, la corretta
attuazione e gestione del PRA sono assicurati da una specifica Area del Segretariato (Area politiche per la semplificazione e
l'innovazione, in via di costituzione) mentre sono coinvolte altre direzioni, in particolare le AdG, per quanto riguarda il processo di
definizione e di monitoraggio degli interventi del PRA. Il modello di governance previsto per il PRA permette proprio l'interazione di
interventi previsti dal Piano con quelli implementati anche da altri settori e Direzioni dell'amministrazione regionale.

L’attuale assetto organizzativo di supporto per la gestione dei PRA ¢ ritenuto adeguato; tuttavia, ai fini di un rafforzamento del presidio di
attuazione degli interventi del PRA e di una migliore governance complessiva, si prevede I'attivazione di un Gruppo di lavoro inter
direzionale che affianchera il responsabile PRA per fornire un indirizzo strategico condiviso delle attivita, proprio nell'ottica del
raggiungimento dei target collegati agli interventi previsti nel PRA Il FASE. Il Gruppo, presieduto dal responsabile tecnico del PRA o da
suo delegato e composto dalle due AdG FSE e FESR e dalle altre Direzioni regionali responsabili delle azioni previste dal PRA, puo
attivare riunioni periodiche volte ad individuare eventuali criticita, coordinare gli interventi previsti e rivedere i contenuti degli interventi
stessi.

In particolare, per quanto riguarda i meccanismi di deputizing, si conferma che le persone direttamente responsabili delle attivita inerenti
il Piano sono in grado di garantire la continuita nell’attuazione del PRA, anche nel caso di cambiamenti delle figure apicali. Ulteriori
indicazioni potranno essere assunte nellorganizzazione regionale interessata dal PRA |l Fase durante la fase di attuazione degli
interventi.
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5. Obiettivi di miglioramento

L’avvio del ciclo di programmazione 2014-2020 e il PRA | Fase & coinciso con l'attuazione di una serie di azioni della Regione Lazio
finalizzate a garantire adeguati risultati sia in termini finanziari che di impatto sul territorio.

In linea con quanto gia previsto per la | Fase, I'obiettivo generale di miglioramento amministrativo per il ciclo di programmazione 2014-
2020 e quello di implementare gli interventi necessari per rispondere in maniera piu puntuale ai fabbisogni dei beneficiari, nonché quello
di garantire adeguati livelli di attuazione finanziaria della spesa, in particolare per scongiurare il ripetersi di condizioni che hanno visto,
ad inizio 2013, la Regione Lazio agli ultimi posti nel raggiungimento dei target di spesa FSE e FESR della precedente programmazione.

Oltre al livello di spesa, e quindi alla capacita di raggiungere target previsti di cui nello specifico quelli riconducibili alla regola del
“disimpegno automatico” (N+3) e dei target del “quadro di performance”, preme sottolineare e ribadire 'importanza strategica della
qualita della stessa spesa, gia prevista nel PRA | Fase. In questa ottica devono essere annoverati gli interventi posti in essere e da
implementare ulteriormente nel campo della: semplificazione delle procedure di accesso alle opportunita; riduzione dei tempi di
assegnazione delle risorse; semplificazione delle procedure di gestione dei progetti; velocizzazione nell'erogazione dei pagamenti.

Come evidenziato anche dal processo di autovalutazione, una delle criticita riscontrate sin dalla | fase del PRA riguarda il potenziamento
dellazione amministrativa: riduzione dei tempi di attuazione delle azioni previste dai POR; contenimento degli oneri e dalla tempistica
connessi alla gestione e alla rendicontazione degli interventi finanziati.

Proprio in tale quadro si inseriscono gli interventi proposti, volti alla semplificazione delle procedure, in particolare nell'ottica di un
ulteriore rafforzamento dell'utilizzo delle opzioni di semplificazione dei costi in ambito FSE e FESR, al rafforzamento dei sistemi
informativi direttamente o indirettamente finalizzati alla gestione dei Fondi FSE e FESR e al potenziamento dell'azione di formazione
specialistica del personale coinvolto a vario titolo nella gestione dei Fondi SIE.

In relazione ai su richiamati obiettivi di miglioramento previsti dal PRA Il Fase, si rimanda alla puntuale distinzione tra gli interventi
monitorabili secondo la previsione dell’allegato C e quelli individuati con riferimento all’allegato B.

6. Interventi di rafforzamento amministrativo

6.1. Interventi di semplificazione legislativa e procedurale

Come gia indicato precedentemente, non sono previsti interventi di semplificazione legislativa di particolare rilievo, in
quanto gia attuati durante la prima fase del PRA della Regione Lazio. Tuttavia la Regione Lazio si riserva di prevederli,
laddove se ne dovessero determinare le condizioni, anche in corso di attuazione del PRA Il Fase.

Per quanto riguarda gli interventi procedurali, per il FSE e il FESR, sono gia stati positivamente adottati gli schemi
standard di Avviso che hanno sicuramente determinato una riduzione dei tempi per la loro predisposizione e per la stessa
attivazione delle procedure. Ad avvio di programmazione sono stati elaborati degli schemi di avvisi standard per il POR
FSE e per POR FESR, entrambi riferiti alle diverse tipologie di intervento previste dai rispettivi Programmi; tali schemi
hanno contribuito alla standardizzazione delle azioni e allo snellimento delle procedure di selezione delle operazioni,
anche grazie alla semplificazione e alla digitalizzazione della modulistica da presentare a cura dei beneficiari. Gli schemi
di Avviso, precedentemente elaborati, verranno ulteriormente migliorati sulla base dell’esperienza acquisita e
conseguentemente implementati nei potenziali futuri Avvisi.

Non & invece prevista la realizzazione di modalita e processi di mappatura di norme e di regolamenti, ecc (es.:
sistematizzazione e reperimento per policy) in quanto attivita gia realizzata nella fase di avvio dell’attuale periodo
programmatorio, nelle diverse modalita definite dalle due AdG FSE e FESR, in relazione alle differenti Azioni attuate dai
due POR.

Relativamente all’adozione delle opzioni di costo semplificato secondo le differenti modalita previste dalla
regolamentazione UE, in particolare per le operazioni attuate in contesto non “appalti pubblici”, si prevede:

e peril FSE 'estensione dell’utilizzo di opzioni di costo semplificato (OSC) gia adottate durante il periodo PRA | Fase;
cio potra avvenire sia attraverso I'utilizzo o adeguamento di unita di costo standard gia individuate dal’AdG che
attraverso I'estensione di operazioni attuate tramite costo standard, ad es. anche avvalendosi dei costi standard
relativi al PON 10G di cui al Regolamento delegato (UE) 2017/2016 che ha definito i costi unitari e gli importi per
ciascuno stato membro.

e peril FESR, si prevede la prosecuzione delle OSC gia approvate nel corso del PRA | Fase con l'utilizzo del metodo
del tasso forfettario (Det. G14750 del 13.12.2016).

Per questo intervento l'indicatore individuato & di tipo finanziario e corrisponde a: FSE_FINO1; FESR_FINO1.

Area Intervento Attivita Indicatore 22 Responsabile | Fonte | Importo
completamento




25/09/2018 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 78 - Supplemento n. 1

Area Intervento Attivita Indicatore Data Responsabile | Fonte | Importo
completamento
Processi
e Adozione/estensione dell'utilizzo di NON
St procedure schemi di Bandi tipo / Avvisi ATTIVABILE NON ATTIVABILE 0.00€
Realizzazione/estensione di
Processi modalita e processi di mappatura NON
SL e di norme, regolamenti, etc.. (es ATTIVABILE NON ATTIVABILE 0,00€
procedure sistematizzazione e reperimento
per policy)
1) POR FSE: OCS gia
attivate PRA | FASE;
prevista ulteriore
estensione utilizzo delle
Processi Adozione/estensione dell'utilizzo OCS per le operazioni a
sL e delle opzioni di costo semplificato carattere formativo ; FSE_FINO1, 31/12/2019 ADG FSE, ADG COSTO 0.00€
procedure previste dalla regolamentazione FESR_FINO1 FESR ZERO ’
comunitaria 2) POR FESR:
prosecuzione delle OSC
gia approvate PRA |
FASE, metodo del tasso
forfettario

6.2. Interventi sul personale

La Regione Lazio ritiene utile e necessario prevedere alcuni interventi a carattere locale (L) in parallelo alla realizzazione
dell’intervento standard nazionale.

Si tratta, in particolare, della prosecuzione dell’operativita del Piano di formazione previsto dal PRA | Fase, rivolto a tutte
le strutture a vario titolo coinvolte ed impegnate nella gestione dei Fondi SIE e la cui attivita di coordinamento ed
attuazione é affidata alla societa in house Lazio Crea (che ha assunto i compiti della precedente struttura regionale
operativa nel campo della formazione del personale regionale, ASAP); tale Piano di formazione proseguira la sua attivita
nel corso del 2018. La Regione prevede di adottare un ulteriore Piano per il nuovo periodo in base alle esigenze
evidenziate da una specifica analisi delle competenze ed in relazione ai nuovi obiettivi formativi previsti in fase di
definizione ed attuazione del PRA Il Fase. L'intervento & strettamente connesso con il Piano di formazione complessivo
adottato dalla Regione Lazio.

Sono inoltre previsti alcuni interventi connessi alle esigenze di riorganizzazione del personale delle diverse strutture
regionali coinvolte nell’attuazione dei POR FESR e FSE; in particolare & previsto un intervento di riorganizzazione del
personale mediante una razionalizzazione degli incarichi di posizione organizzativa e la conseguente redistribuzione di
posizioni organizzative in favore delle Direzioni competenti, allo scopo di dotare gli Uffici interessati di specifiche
professionalita. Infine & previsto un intervento incentrato sull’incremento delle unita di personale presso le strutture delle
tre Autorita dei POR (AdC/AdA/AdG) mediante I'attivazione delle procedure di mobilita interna.

Tali interventi sono finalizzati sia al miglioramento delle performance finanziarie (pertanto I'indicatore utilizzato
corrisponde a: FSE_FINO1 FESR_FINO1) sia al miglioramento delle performance amministrative (in particolare con
riferimento agli indicatori di performance amministrativa di completamento delle procedure e di aggiudicazione delle
procedure).

P - Data -
Area Intervento Attivita Indicatore Responsabile Fonte Importo
completamento
FdR -
1) Rafforzamento delle Unita di Gestione :rggramma
Processi Sviluppo delle competenze in tema di Programma Azione C::sniZne
SN o competenze i organizzazione pubbllca. FESR_PATTO1, 31/12/2018 Coesione Governance 100.000,00€
rocedur comportamentali comportamentale / Le scienze FSE_PATTO1 Governance e
procedure nelle PA cognitive e comportamentali Assistenza Tecnica i isten
della PA 2007-2013 Tzz':i:a “a
2007-2013




25/09/2018 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 78 - Supplemento n. 1

Area

Intervento

Attivita

Indicatore

Data
completamento

Responsabile

Fonte

Importo

Processi
L e
procedure

Realizzazione di
percorsi formativi
per il personale
pubblico

1) Prosecuzione
implementazione del “Piano di
Formazione” di cui al PRA |
FASE: attivita formative volte a
rafforzare/migliorare le
competenze del personale
regionale coinvolti
nellattuazione dei Fondi FSE
e FESR;

2) Approvazione “Piano di
Formazione PRA Il FASE™
pianificazione nuove attivita
formative volte a
rafforzare/migliorare le
competenze del personale
regionale oltre che degli entiin
house regionali, degli altri
soggetti pubblici (ad es.
Comuni, scuole) e del
partenariato coinvolti
nell'attuazione dei Fondi FSE
e FESR,;

3) Realizzazione corsi di
formazione specifici per
esigenze di rafforzamento
competenze del personale
dell’ADC e dell’ADA.;

4) Realizzazione corsi di
formazione specifici per
esigenze di rafforzamento
competenze del personale
dellAdG FSE e FESR in
relazione alla gestione
rendicontazione e controllo
degli strumenti finanziari;

5) Realizzazione corsi di
formazione specifici per
esigenze di rafforzamento
competenze del personale
dellAdG FSE e FESR in
relazione allaggiornamento
quadro di contesto delle policy
settoriali di interesse del POR
FSE e POR FESR

FESR_FINO1,
FSE_FINO1,
FESR_PATTO02,

FESR_PAGGO02,

FSE_PATTO02,
FSE_PAGG02

31/12/2019

ADG FSE

OT11

1.700.000,00€

Processi
L e
procedure

Rafforzamento
personale
impegnato
presso strutture
responsabili
attuazione e
gestione FSE e
FESR (AdG, Ol)

1) Intervento di
riorganizzazione del personale
mediante una
razionalizzazione degli
incarichi di posizione
organizzativa e la
conseguente redistribuzione in
favore delle Direzioni
competenti di posizioni
organizzative allo scopo di
dotare gli Uffici interessati di
specifiche professionalita.

FESR_FINO1,
FSE_FINO1

31/12/2019

Segretario
Generale/Direzione
Affari Istituzionali,
Personale e
Sistemi Informativi

COSTO
ZERO

0,00€

Processi
L e
procedure

Rafforzamento
dotazione
personale

1) Intervento finalizzato
allincremento delle unita di
personale presso le strutture
che svolgono ruoli di Autorita
dei POR FSE e FESR
(AdC/AdA/AdG) mediante
l'attivazione delle procedure di
mobilita interna

FESR_FINO1,
FSE_FINO1

31/12/2019

Direzione Affari
Istituzionali,
Personale e
Sistemi Informativi

COSTO
ZERO

0,00€

6.3 Interventi sulle funzioni trasversali e sugli strumenti comuni

La Regione Lazio, in parallelo alla realizzazione dell’intervento standard nazionale, ritiene necessario prevedere alcuni
interventi standard locali (SL) sulla base di specifiche esigenze e in continuita con quanto gia attuato o avviato con il PRA

| Fase.

Per quanto concerne l'attivazione di nuovi strumenti di business intelligence a supporto dei processi decisionali, si
prevede a favore delle AdG di entrambi i POR FSE e FESR, un’evoluzione del Sistema di Gestione (SIGEM), con costi

gia stanziati dalla Regione.

L’implementazione di questo intervento, impattando positivamente sull’iter procedurale amministrativo e sull’avanzamento
finanziario, sara monitorato attraverso I'indicatore FSE_FINO1, FESR_FINO1, FSE_PATT 02 e FESR _PATT 02.
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Per entrambi i PO non sono previsti interventi di implementazione di piani annuali di attuazione e piani di performance di
obiettivi strategici collegati alla gestione dei fondi. Per quanto riguarda lo sviluppo di strumenti informatizzati per la
selezione dei beneficiari e la valutazione dei progetti, non si ritengono necessari ulteriori interventi, in quanto sufficienti
quelli in essere e collegati ai sistemi (SIGEM/GECOWEB).

Si prevede invece la realizzazione di un modulo interfaccia tra SIGEM e SICER (nuovo sistema informativo di contabilita e
bilancio), cosi come interventi di conservazione sostitutiva e workflow documentale, attraverso I'implementazione multi
ente del sistema PRO.SA (progetto semplificazione amministrativa).

Tali interventi sono finalizzati al miglioramento delle performance finanziarie pertanto I'indicatore utilizzato corrisponde a:
FSE_FINO1 FESR_FINO1.

Per quanto riguarda i beneficiari di entrambi i POR, si prevede la prosecuzione dell'attivita di tutoring e affiancamento gia
prevista e attivata dalle due AdG FESR e FSE nel quadro delle proprie funzioni di assistenza tecnica.

Tali interventi sono finalizzati al miglioramento delle performance amministrative, in particolare dei beneficiari, pertanto
I'indicatore utilizzato corrisponde a: FSE_ATTO01 e FESR_ATTO1.

Per quanto riguarda gli Ol, non sono necessarie azioni specifiche, ritenendo sufficiente I'attivita svolta nel quadro delle
attuali azioni svolte dalle AdG.

Infine, non si prevede l'attivazione di interventi specifici a supporto del partenariato, per quanto attiene in particolare
I'operativita diretta del POR FSE e del POR FESR; per tale ambito, si rimanda a quanto previsto dall'intervento specifico
regionale (a carattere trasversale) relativo all' "Ufficio Europa” e alla operativita della piattaforma web "Lazio Europa",
dettagliati nel successivo Allegato B.

Area Intervento Attivita Indicatore L Responsabile Fonte Importo
completamento

1) Attivita di
sviluppo
evolutivo del
SIGEM (sistema
di gestione dei
fondi dei POR
FSE e FESR) in
particolare:
funzioni di
controllo ed
attuazione,

Sviluppo/integrazioni/evoluzioni ?;F;:;gglrzento FESR_FINO1, Elorrenisznic?ne/
sL Processi e di strumenti di Business fisico & FSE_FINOT1, 31/12/2019 Direzione COSTO 0.00€
procedure Intelligence a supporto dei finanziario: FESR_PATTO02, Sviluppo ZERO ’
processi decisionali . - FSE_PATTO02 .
interfacce di Economico
cooperazione
applicativa con
vari sistemi
esterni;
evoluzione del
sistema di
Business
Intelligence
integrato con i
nuovi flussi
informativi.
Processi e Attivazione/implementazione di NON
St procedure piani annuali di attuazione ATTIVABILE NON ATTIVABILE 0,00¢
Attivazione/implementazione nei
Processi e piani di performance di obiettivi NON
st procedure strategici collegati alla gestione ATTIVABILE NON ATTIVABILE 0.00€

dei fondi
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e . Data .
Area Intervento Attivita Indicatore Responsabile Fonte Importo
completamento
1) POR FSE:
prosecuzione
attivita di tutoring
e affiancamento
ai beneficiari da
parte dell AT
Sistema
informativo e
Realizzazione/rafforzamento di ggl:;-r ADG FSE_FINO1,
sL Beneficiari amvntg f" t}utonng a favore fjel FSE_ATTO1, 31/12/2019 ADG FSE, ADG COSTO 0.00€
beneficiari compreso tematiche 2) POR FESR: FESR_FINO1, FESR ZERO
amministrativo-contabili ) . ’ FESR_ATTO1
prosecuzione
attivita di tutoring
e affiancamento
ai beneficiari da
parte dell’ AT
Sistema
informativo e
dellAT ADG
FESR
Sviluppo/integrazioni/evoluzioni
Processi e di strumenti informatizzati per la NON
St procedure selezione dei beneficiari e la ATTIVABILE NON ATTIVABILE 0,00€
valutazione dei progetti
S Realizzazione/rafforzamento di
gL | Organismi attivita di affiancamento a NON NON ATTIVABILE 0,00€
Intermedi N - . ATTIVABILE
favore dei Organismi Intermedi
Istituzione/rafforzamento
strumenti operativi unitari di NON
SL Partenariato coordinamento per le politiche NON ATTIVABILE 0,00€
S - ATTIVABILE
di sviluppo ivi comprese quelle
di coesione.
1) Realizzazione
modulo
interfaccia tra
Svi . - - SIGEM (Sistema
viluppo/integrazioni/evoluzioni N N A .
R S s informativo Direzione Affari
P . di funzioni di interoperabilita tra i fondi FESR FINOA Istituzionali
SL rocessi e il sistema di scambio elettronico | 9€Stione fondi — ’ 31/12/2019 stituzianal, OT11 490.000,00€
procedure . . . PR X FSE e FESR) e FSE_FINO1 Personale e
dei dati del'AdG e il sistema di N . L
s SICER (nuovo Sistemi Informativi
contabilita ;
sistema
informativo di
contabilita e
bilancio).
Sviluppo/integrazioni/evoluzione
di aree dedicate ai Beneficiari
del Programma per la NON
SL Beneficiari condivisione di atti, faq, NON ATTIVABILE 0,00€
. ATTIVABILE
documentazione, schede
progetto, informazioni, news,
Opendata, etc.
1) Integrazione
sistema regionale
di conservazione
Sviluppo/integrazioni/evoluzione sostitutiva
. - N N workflow Direzione Affari
Pr i di sistemi di gestione di documental stituzionali
sL ocesste procedimenti amministrativi (es.: | Cocumentaie, FSE_FINO1 31/12/2019 stiuzionall oT11 300.000,00€
procedure implementazione Personale e
workflow documentale, multi ente Sistemi Informativi
conservazione sostitutiva, etc...) PRO.SA
(progetto

semplificazione
amministrava)
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Area Intervento Attivita Indicatore i Responsabile Fonte Importo
completamento

1) 1. Disegno,
implementazione
e gestione della
Banca Dati
Unitaria (del
Sistema
Conoscitivo
Condiviso) sul
Partenariato dei
PO italiani come

strumento per: (i) oT 11 -
la conoscenza AdG PON PON
dei profili dei Govermnance
. . . Partenarati e lo Goverpa}nce N e Capacita
Attuazione Codice di Condotta scambio FESR_PATTO1, Capacita Istituzionale
del Partenariato - Sviluppo di inf tivo tra i FESR ATTO{ Istituzionale 2014-2020
SN | Parenariato | modaiita di co-gestione iniormativo tra | = ' 31/12/2018 2014-2020, AdG * | 1.000.000,00€
artenariale delle politiche di partner, (i) i FSE_PATTOT, PON Governance oT 11 -
pa P monitoraggio FSE_ATTO1 ve PON
sviluppo ) - e Capacita
dell'attuazione NN Governance
N Istituzionale s
del Codice e Capacita
N 2014-2020 oo
Europeo di Istituzionale
Condotta sul 2014-2020
Partenariato;

2) 2. Strumenti e
metodi per: (1)
lidentificazione e
selezione dei
partner; (i) la
legittimazione
dellazione
partenariale

7. Trasparenza, informazione e comunicazione del PRA

Il PRA, i suoi aggiornamenti periodici, la relazione annuale, i documenti di monitoraggio e di valutazione sullo stato di
avanzamento vengono pubblicati periodicamente sul portale web “Lazio Europa” all’interno di una specifica sezione:

http://www.lazioeuropa.it/rafforzamento_amministrativo-24/, presente sull’home page, visibile e di facile accesso, proprio
per offrire massima diffusione e trasparenza possibile al Piano.

La sezione del PRA del portale Lazio Europa ha lo scopo di rendere tempestiva informazione su: interventi adottati con il
PRA |l Fase, il loro stato di attuazione e i risultati conseguiti non solo rivolti a tutti i potenziali soggetti interessati alle
politiche e agli interventi promossi dai Fondi SIE ma anche a tutti i cittadini, le istituzioni e i soggetti del partenariato.

| documenti connessi al Piano potranno essere: trasmessi in occasioni specifiche agli stakeholders regionali, anche
nella logica piu ampia del coinvolgimento del partenariato territoriale; oggetto di specifiche comunicazioni e
presentazioni nelle sedi istituzionali e negli eventi pubblici di confronto partenariale, anche eventualmente nelle
occasioni istituzionali connesse con la gestione e sorveglianza dei POR (Comitato di Sorveglianza in primo luogo) e
nelle iniziative pubbliche ad essi collegate (eventualmente indirizzate anche a imprese e cittadini).

In un’ottica di miglioramento della trasparenza, dell’accountability dell’azione politico-amministrativa legata al Piano e,
ancor piu nello specifico, di rafforzamento della trasparenza dell’intero processo di programmazione, attuazione e
gestione della politica di sviluppo cofinanziata dai Fondi SIE, le azioni dedicate alla trasparenza e alla pubblicita del
PRA Il Fase si rendono coerenti con gli obiettivi della politica di coesione 2014-2020, in particolare laddove devono
essere soddisfatte le esigenze di informazione del pubblico e di coinvolgimento dei cittadini nell’azione amministrativa.

In ogni caso, le attivita di comunicazione del Piano saranno collegate con il Piano unitario di comunicazione riferito agli
interventi dei singoli Programmi FSE, FESR e FEASR attraverso I'alimentazione del sito www.lazioeuropa.it (sito web
unico per tutti i programmi della politica di coesione europea a livello regionale), in modo tale da assicurare una
strategia di comunicazione legata all'implementazione del PRA.

L’attivita di comunicazione del PRA & gestita in condivisione tra il responsabile tecnico del PRA e le AdG del POR,
ciascuno secondo le specifiche competenze. In particolare, sara compito del responsabile del PRA il rapporto con gli
stakeholders andando a raccogliere eventuali suggerimenti e proposte, anche nel corso di incontri su temi connessi alla
gestione amministrativa. L’aggiornamento della sezione web sara a cura del responsabile PRA in collaborazione con i
referenti della comunicazione delle AdG e con il responsabile del Piano unitario di comunicazione; spettera alle AdG
I’attivita di informazione legata agli adempimenti connessi con i Rapporti Annuali di Attuazione (RAA) e con i Comitato
di Sorveglianza. Le stesse AdG e le Direzioni regionali che partecipano al PRA forniranno un aggiornamento costante
sullo stato di attuazione degli interventi e delle attivita previste dal PRA Il FASE.
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8. Sistemi di aggiornamento, verifica e controllo interno del PRA

Il Responsabile tecnico del PRA, ossia il Segretario Generale della Regione Lazio, assicurera I'attuazione del Piano per
I'intero biennio tramite I’Area politiche per la semplificazione e I'innovazione. Quest'ultima ha la responsabilita di
promuove e accompagnare i processi di innovazione organizzativa regionali tramite la progettazione e la realizzazione
delle azioni di gestione del cambiamento oltre che la promozione di iniziative di trasformazione dell’amministrazione
attraverso attivita di: indirizzo, interventi di rafforzamento della capacita amministrativa, I'individuazione e la divulgazione
di buone pratiche.

La responsabilita per I'approvazione degli aggiornamenti e delle modifiche del Piano risiede nello stesso Responsabile
tecnico del PRA, salvo diversa indicazione del Responsabile Politico.

Come previsto dalla Linee Guida, il Piano & oggetto di un monitoraggio quadrimestrale dello stato di avanzamento; in
itinere saranno eventualmente adottati i correttivi necessari per assicurare la qualita, la tempestivita, I'efficienza ed
efficacia delle misure di miglioramento amministrativo previste, ossia potranno essere ipotizzati ulteriori interventi anche
sulla base di specifici approfondimenti.

Il Responsabile fornisce tutte le relative informazioni alle strutture di governance nazionale del PRA secondo le modalita e
le procedure o le indicazioni che saranno stabilite dalla Segreteria Tecnica PRA.

Il Piano sara oggetto di una specifica relazione annuale sullo stato di avanzamento che viene presentata al Comitato di
Sorveglianza dei due POR FSE e FSE ed inclusa nel Rapporto Annuale di Attuazione dei PO; sulla base di tale
informazioni, il Responsabile relazionera sullo stato di attuazione del Piano nello specifico punto all’ordine del giorno
previsto nelle riunioni dei Comitati di Sorveglianza dei POR.

Infine, attraverso la collaborazione delle strutture regionali coinvolte nel Gruppo di lavoro inter direzionale, il responsabile del PRA
assicura l'attuazione del processo di autovalutazione del Piano in virtu della doppia funzione di sorveglianza dell'attuazione del Piano
e di eventuale riorientamento in itinere delle azioni in esso previste per garantire l'effettivo raggiungimento degli obiettivi regionali. E
inoltre prevista un’attivita di valutazione del raggiungimento dei risultati del PRA 1l Fase (da realizzare pertanto tra la fine del 2019 e la
meta del 2020) affidata al NUUV regionale, volta in particolare alla verifica delladeguatezza dellassetto organizzativo e della
strutturazione/presidio dei processi amministrativi per la gestione dei Programmi finanziati con i fondi SIE, cio in vista anche della
nuova programmazione post 2020.
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ALLEGATO B - Ulteriori interventi e Target di miglioramento PRA

Ad integrazione di quanto indicato al precedente Capitolo 6 ed in continuita con quanto gia implementato con il PRA |
Fase ed indicato nel processo di autovalutazione dello stesso, la Regione Lazio ha individuato ulteriori interventi di
rafforzamento di alcune funzioni trasversali alle politiche regionali di sviluppo (con particolare riferimento ai Fondi SIE ma
non esclusivamente circoscritte a tali Fondi); ci si riferisce in particolare alla prosecuzione ed al rafforzamento
dell’operativita:

- della Cabina di Regia per I'attuazione delle politiche regionali ed europee, con funzione di coordinamento e gestione dei
Fondi Strutturali e delle altre risorse finanziarie ordinarie e/o aggiuntive regionali;

- della struttura "Ufficio Europa”, da implementare in tutte le sue sedi territoriali, gia dislocate nelle diverse province del
Lazio, creando reti ed iniziative di rafforzamento, informazione e supporto a soggetti quali il partenariato, le Camere di
Commercio, il mondo dell’associazionismo anche culturale, i Comuni, le Scuole. Si tratta quindi di rafforzare la funzione
svolta da tale struttura, con un approccio attivo sul territorio, anche nei confronti del partenariato e dei beneficiari,
prevedendo l'attivazione di network e modelli relazionali finalizzati a favorire il coinvolgimento degli stakeholder e del
sistema degli attuatori delle politiche regionali, in un'ottica di collaborazione. Tale azione si concretizza anche con la
realizzazione di reti che possono portare alla attivazione di eventi divulgativi, incontri periodici e gruppi tecnici di
partenariato;

- della piattaforma web “Lazio Europa” che svolge una funzione di informazione e primo orientamento ai cittadini ed ai
potenziali beneficiari delle varie opportunita di finanziamento della Regione, prevedendo un suo potenziamento sia per
quanto riguarda la sezione relativa al PRA sia per quanto riguarda le informazioni rivolte al sistema del partenariato;

- del NUUV, che ricopre una funzione di coordinamento delle attivita di valutazione in particolare dei Fondi SIE, il cui
Gruppo di lavoro ¢ stato recentemente riorganizzato con l'individuazione di nuovi esperti tematici;

- del portale Open Data, un sistema a supporto dei processi informativi e di trasparenza della Regione Lazio che rende
disponibili dati per tutti i potenziali soggetti interessati; obiettivo del Piano € dato dall’ampliamento della disponibilita di
dataset ai fini della pubblicazione sul portale regionale e dall’aggiornamento di quelli gia resi disponibili.

Inoltre, sono previsti specifici interventi direttamente o indirettamente connessi alle politiche regionali di sviluppo, in
relazione ad alcuni specifici ambiti tematici a carattere tecnico (realizzazione di sistemi informativi, ad es. sistemi di Open
Data, per I'accreditamento della formazione professionale ecc.) o settoriale (ad es. interventi relativi all’ambito delle
politiche sociali, della formazione professionale e delle politiche attive del lavoro e dei centri per I'impiego).

Si tratta di interventi la cui implementazione pud prevedere esigenze finanziarie specifiche da coprire attraverso le
disponibilita del POR FSE, nell’ambito della programmazione regionale dell’Obiettivo Tematico 11 o dell’Asse AT; per
alcuni interventi invece i costi sono indicati a “zero” in quanto trattasi di prosecuzione o di ulteriore adeguamento di
progetti gia finanziati dalla Regione o attuati da personale regionale (costo gia coperto).

Interventi specifici

Area Intervento Attivita Indicatore g Responsabile | Fonte Importo
completamento

1) Potenziamento Ufficio
Europa: rete sportelli
territoriali. Assegnazione
personale regionale ;
2) Creazione Task Force Direzione .
P . programmazione
esperti: attivazione reti, economica
L Partenariato Ufficio Europa attivita informative, SA, TF 31/12/2019 Direzione ! oT11 1.000.000,00€
rafforzamento i
programmazione
competenze e supporto )
o S economica
per potenziali beneficiari
(Comuni, Scuole,
imprese, associazioni
ecc.), partenariato,
sindacati.

1) Evoluzione della
piattaforma web “Lazio
Europa” Direzione CcOSTO
L Beneficiari Lazio Europa www.lazioeuropa.it a NL 31/12/2019 programmazione ZERO 0,00€
supporto dei economica
beneficiari/partenariato
regionale
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e . Data .
Area Intervento Attivita Indicatore Responsabile | Fonte Importo
completamento
1) Rafforzamento del o
Processi & ruolo di coordinamento Direzione i
rocedure Cabina di Regia ed indirizzo della Cabina TF 31/12/2018 programlmazwne oT11 1.000.000,00€
P di Regia: creazione economica
Task Force esperti
1) Coordinamento
attivita di valutazione
Processi e NUL_J_V . Nuc_leo di V_aluta_zmne e dei Fondi SIE e in ) Direzione ) COSTO
Verifica degli Investimenti generale a supporto di VAL 31/12/2019 programmazione 0,00€
procedure L X . - . X ZERO
Pubblici della Regione Lazio analisi per processi economica
decisionali delle
politiche pubbliche
1) Realizzazione analisi
delle competenze del
personale regionale a Direzione Affari
Processi e Procesl3| di riorganizzazione e s.uppor?o prqcesso di PC 31/12/2019 Istituzionali, OT11 750.000,00€
procedure formazione riorganizzazione e Personale e
qualificazione per Sistemi Informativi
attuazione politiche di
sviluppo
1) Realizzazione
Datawarehouse a
S:Jp‘.p?.n.o_ sistemi Direzione Affari
statistiel; Istituzionali
Personale e
Processi e Strumenti di business rze)a'Tizgi:)zgcr::&ulo SA_DW, Sistemi
procedure |nte|||ger1ce a} §uppfmo dei ACCESSO CIVICO SA:FOIA 31/12/2019 quormatlw, ) OoT11 620.000,00€
processi decisionali . Direzione Affari
integrato con PRO.S.A. Istituzionali
(PROGETTO Personale e
SEMPLIFICAZIONE Sistemi Informativi
AMMINISTRATIVA) ai
sensi Art. 5, D.Lgs.
33/2013 e ss.mm.ii.
Sviluppo/integrazioni/evoluzione
di aree dedicate ai Beneficiari - )
) Direzione Affari
Processi e del Programma per la 1) Evoluzione del Istituzionali
condivisione di atti, faq, portale regionale Open DS 31/12/2019 i OT11 350.000,00€
procedure . Personale e
documentazione, schede Data X R L
) - Sistemi Informativi
progetto, informazioni, news,
Opendata, etc
1) Passaggio degli ex
dipendenti provinciali
dei Centri per limpiego
alla Regione Lazio:
programma di interventi
s mirato alla Direzione
P . Rafforzamento e qualificazione X . . F . .
focessie dei Centri per Ilmpiego regionali | ['o/9anizzazione cl 31/12/2019 ormazione (in oT11 1.000.000,00€
procedure (Centri per limpiego 4.0) territoriale, accordo con
: allinnalzamento delle Direzione Lavoro)
competenze degli
operatori e alla
modernizzazione
dellinfrastruttura
tecnologica
1) Interventi di
rafforzamento del
sistema formativo
regionale, formazione
) L degli operatori dei centri
Processie | Azioni disistema per la di formazione SA_CF 31/12/2019 ADG FSE oT11 2.000.000,00€
procedure formazione professionale -
accreditati,
sperimentazione e
implementazione della
Carta del Cittadino in
formazione
1) Intervento formativo
rivolto ai Comuni — Direzione
Accompagnamento al processo inteqrazion n Formazione (in
Processi e di riforma degli Enti locali, anche Prgge?tooRsnfg Capitale agcosioocoen
procedure e}ttrav_e.rso azioni per la (PON GOVERNANGE - PCC 31/12/2019 Direzione OT11 600.000,00€
riqualificazione del personale . .
L - HENA ’ SIGESS Sistema Inclusione
amministrativo degli enti coinvolti . N N .
informativo gestione sociale)

servizi sociali)
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. . Data .
Area Intervento Attivita Indicatore Responsabile | Fonte Importo
completamento
Realizzazione del sistema 1.) Reall;zazwne_del
. . sistema informativo a
Processi informativo a supporto del u o del pr
L ocessi e processo di accreditamento supporto del processo SA_ACCR 31/12/2019 ADG FSE AT 100.000,00€
procedure N . di accreditamento della
della formazione professionale X
. formazione
regionale -
professionale
Obiettivi specifici
Codice Descrizione Unita di misura Valore Baseline Valore Target
SA Sportelli Attivati Numero 1 5
RA Reti Attivate Numero 0 8
NL Newsletter territoriali “Ufficio Europa” Numero 1 5
TF Task force esperti (Cabina di regia) Numero 0 1
VAL Valutazioni (quesiti valutativi - capitolati attivati da parte del NUUV) per il FSE e FESR Numero 3 9
SA_DW Sistemi attivati (datawarehouse) Numero 0 1
DS Data set (produzione/aggiomamento data set - open data) Numero 348 400
PC Personale coinvolto (analisi competenze) Numero 400 4200
Cl Centri per l'impiego coinvolti Numero 0 42
SA_CF Sistemi attivati (Carta formativa) Numero 0 1
PCC Personale Comuni coinvolti (SIGESS) Numero 0 2000
SA_FOIA Sistemi attivati (FOIA) Numero 0 1
SA_ACCR Sistemi attivati (Accreditamento) Numero 0 1
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ALLEGATO C - Obiettivi di miglioramento di efficienza ed efficacia

INDICATORI DI EFFICIENZA AMMINISTRATIVA

IN MERITO ALLE PROCEDURE DI ATTIVAZIONE

FESR_PATTO1 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA DI PROGRAMMAZIONE PROCEDURE SCOSTAMENTO

FESR_PATTO1.1 Proglramm.alzione del!a propedura - verificg dei tempi di programmazione eApredisposizione della procedura dallavvio delle attivita di 0
predisposizione degli atti fino all'lapprovazione dello schema di bando/avviso/ecc.

FESR_PATTO1.2 :\\/I\‘/liis della procedura - verifica dei tempi di pubblicazione/comunicazione della procedura dalla data di approvazione alla data di effettivo 0

FESR_PATT02 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA DI COMPLETAMENTO PROCEDURE SCOSTAMENTO
FESR_PATTO02.1 Velocita delle procedure - verifica del tempo di apertura della procedura verso I'esterno, dalla data di avvio fino a quella di chiusura 0
FESR_PATT02.2 g;&zﬂl::}zr:gndi:lfalIzgtr:r(j;ij::]oerize-”\;e;ifrig:ezilr;empo di istruttoria delle proposte pervenute valutando il tempo di pubblicazione delle 15.89%

IN MERITO ALLE PROCEDURE DI AGGIUDICAZIONE

FESR_PAGGO1 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA DI PROGRAMMAZIONE PROCEDURE SCOSTAMENTO
FESR_PAGGO1.1 Accessibilita della procedura - verifica dei termini di apertura al pubblico della procedura dal momento di pubblcazione fino alla scadenza 0
FESR_PAGG02 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA DI AGGIUDICAZIONE PROCEDURE SCOSTAMENTO
FESR_PAGG02.1 Eg;r!;is;e dell'aggiudicazione provvisoria - verifica dei tempi necessari per I'aggiudicazione provvisoria dalla data di scadenza della 46.6%
FESR_PAGG02.2 ‘I;):eof(i:r;i(zjilc:rnae dell'aggiudicazione definitiva - verifica dei tempi necessari per I'aggiudicazione definitiva dalla data di scadenza della 0
FESR_PAGG02.3 Completamento delle procedure di aggiudicazione - verifica dei tempi intercorsi tra l'aggiudicazione provvisoria e l'aggiudicazione definitiva 0
FESR_PAGG03 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA ESECUZIONE CONTRATTO SCOSTAMENTO
FESR_PAGG03.1 Stipula contratto - verifica dei tempi intercorsi per la stipula del contratto dallaggiudicazione definitiva 0
FESR_PAGG03.3 Termini di consegna attivita - verifica del rispetto dei tempi di consegna effettiva rispetto ai termini di consegna programmati 0
FESR_PAGG04 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA VERIFICA CONTRATTO SCOSTAMENTO
FESR_PAGGO04.1 Awvio attivita di collaudo - verifica del tempo intercorso tra la delibera di collaudo e il suo effettivo avvio 0
FESR_PAGG04.2 Esecuzione collaudo - verifica dei tempi di esecuzione delle attivita di collaudo 0
FESR_PAGG04.3 Certificazione collaudo - verifica del tempo intercorso tra la fine delle attivita di collaudo e la sua certificazione amministrativa 0
FESR_PAGG04.4 gét;:r;)alzi'c;r:e:l‘gettiva - verifica del tempo intercorso tra l'ultimazione delle attivita previste da contratto e la certificazione amministrativa di 0

IN MERITO ALL'ATTUAZIONE DEI PROGETTI

FESR_ATTO1 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA PER L'AVVIO DEI PROGETTI SCOSTAMENTO
FESR_ATTO1.1 Tempi di avvio del progetto - verifica dei tempi effettivi di avvio delle attivita progettuali dalla conclusione della procedura di attivazione 0
FESR_ATTO01.2 Realizzazione attivita - tempistica di completamento delle attivita progettuali dall'avvio alla conclusione dell'operazione 0
FESR_ATT01.3 Z’;ee:i:l?:r:icli completamento - verifica della differenza tra i tempi previsti di completamento delle attivita e quelli effettivi di chiusura delle 0.0%
FESR_ATT01.4 Stipula contratto - verifica dei tempi di stipula contratto (solo per ABS e OOPP) 0

FESR_ATT02 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA PER L'ESECUZIONE DEI PROGETTI SCOSTAMENTO
FESR_ATTO02.1 Esecuzione della fornitura - verifica dei tempi di esecuzione della fornitura oggetto del contratto (solo per ABS) 0
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FESR_ATT02.3 Progettazione Preliminare - verifica dei tempi di realizzazione della progettazione preliminare (solo per OOPP) 0

FESR_ATT02.4 Progettazione Definitiva - verifica dei tempi di realizzazione della progettazione definitiva (solo per OOPP) 0

FESR_ATT02.5 Progettazione Esecutiva - verifica dei tempi di realizzazione della progettazione esecutiva (solo per OOPP) 0

FESR_ATT02.6 Esecuzione Lavori - verifica dei tempi di esecuzione dei lavori oggetto del contratto (solo per OOPP) 0

FESR_ATT02.7 Attribuzione finanziamento - verifica dei tempi di attribuzione del finanziamento (solo per Aiuti) 0

FESR_ATT02.8 Esecuzione investimenti/attivita - verifica dei tempi di esecuzione dellinvestimento oggetto di finanziamento (solo per Aiuti) 0

INDICATORI DI EFFICACIA FINANZIARIA
IN MERITO ALL'EFFICACIA FINANZIARIA
FESR_FINO1 PERFORMANCE FINANZIARIE SCOSTAMENTO

FESR_FINO1.1 Avanzamento di spesa - verifica della percentuale di impegno di spesa effettivamente liquidato 222.22%

FESR_FINO1.2 Ammissibilita della spesa - quota ammissibile dei pagamenti registrati 48.15%

FESR_FINO1.3 Certificazione di spesa - verifica delle quote di pagamento certificato sul totale registrato 0.0%

INDICATORI DI EFFICIENZA AMMINISTRATIVA
IN MERITO ALLE PROCEDURE DI ATTIVAZIONE

FSE_PATTO1 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA DI PROGRAMMAZIONE PROCEDURE SCOSTAMENTO

FSE PATTO! .1 Proglramm.alzione del!a propedura - verificg dei tempi di programmazione eApredisposizione della procedura dall'avvio delle attivita di 0
- predisposizione degli atti fino all'approvazione dello schema di bando/avviso/ecc.

FSE_PATT01.2 2\\//\\//:2 della procedura - verifica dei tempi di pubblicazione/comunicazione della procedura dalla data di approvazione alla data di effettivo 0

FSE_PATTO02 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA DI COMPLETAMENTO PROCEDURE SCOSTAMENTO
FSE_PATTO02.1 Velocita delle procedure - verifica del tempo di apertura della procedura verso I'esterno, dalla data di avvio fino a quella di chiusura 0
FSE_PATT02.2 ;:Jat;llli:;zr:gndi:"eallzgtraa((i;ijZaoerig;"\;e'r)ifrg::e(;ilr;empo di istruttoria delle proposte pervenute valutando il tempo di pubblicazione delle 16.67%

IN MERITO ALLE PROCEDURE DI AGGIUDICAZIONE

FSE_PAGGO1 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA DI PROGRAMMAZIONE PROCEDURE SCOSTAMENTO
FSE_PAGGO01.1 Accessibilita della procedura - verifica dei termini di apertura al pubblico della procedura dal momento di pubblcazione fino alla scadenza 0
FSE_PAGG02 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA DI AGGIUDICAZIONE PROCEDURE SCOSTAMENTO
FSE_PAGG02.1 Es)fgzis;e dell'aggiudicazione provvisoria - verifica dei tempi necessari per I'aggiudicazione provvisoria dalla data di scadenza della 15.38%
FSE_PAGG02.2 Definizione dell'aggiudicazione definitiva - verifica dei tempi necessari per 'aggiudicazione definitiva dalla data di scadenza della procedura 0
FSE_PAGG02.3 Completamento delle procedure di aggiudicazione - verifica dei tempi intercorsi tra I'aggiudicazione provvisoria e l'aggiudicazione definitiva 0
FSE_PAGGO03 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA ESECUZIONE CONTRATTO SCOSTAMENTO
FSE_PAGGO03.1 Stipula contratto - verifica dei tempi intercorsi per la stipula del contratto dall'aggiudicazione definitiva 0
FSE_PAGGO03.3 Termini di consegna attivita - verifica del rispetto dei tempi di consegna effettiva rispetto ai termini di consegna programmati 0
FSE_PAGG04 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA VERIFICA CONTRATTO SCOSTAMENTO
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FSE_PAGGO04.4 (L:J(I)t:]:r:)a::itzr::e:zlettiva - verifica del tempo intercorso tra l'ultimazione delle attivita previste da contratto e la certificazione amministrativa di 0
IN MERITO ALL'ATTUAZIONE DEI PROGETTI
FSE_ATTO1 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA PER L'AVVIO DEI PROGETTI SCOSTAMENTO
FSE_ATTO1.1 Tempi di avvio del progetto - verifica dei tempi effettivi di avvio delle attivita progettuali dalla conclusione della procedura di attivazione 0
FSE_ATTO01.2 Realizzazione attivita - tempistica di completamento delle attivita progettuali dall'avvio alla conclusione dell'operazione 0
FSE_ATTO01.3 E;Zvr:iz?:r:idi completamento - verifica della differenza tra i tempi previsti di completamento delle attivita e quelli effettivi di chiusura delle 16.67%
FSE_ATT02 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA PER L'ESECUZIONE DEI PROGETTI SCOSTAMENTO
FSE_ATT02.7 Attribuzione finanziamento - verifica dei tempi di attribuzione del finanziamento (solo per Aiuti) 0
FSE_ATT02.8 Esecuzione investimenti/attivita - verifica dei tempi di esecuzione dellinvestimento oggetto di finanziamento (solo per Aiuti) 0
INDICATORI DI EFFICACIA FINANZIARIA
IN MERITO ALL'EFFICACIA FINANZIARIA
FSE_FINO1 PERFORMANCE FINANZIARIE SCOSTAMENTO
FSE_FINO1.1 Avanzamento di spesa - verifica della percentuale di impegno di spesa effettivamente liquidato 20.0%
FSE_FINO1.2 Ammissibilita della spesa - quota ammissibile dei pagamenti registrati 4.48%
FSE_FINO1.3 Certificazione di spesa - verifica delle quote di pagamento certificato sul totale registrato 32.65%
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